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I documenti prodotti dal Nucleo di Valutazione sono reperibili nell’apposita pagine del sito internet 
dell’Università per Stranieri di Siena:



Il Nucleo di Valutazione, in conformità a quanto disposto dall’art. 5, comma 21, della Legge n. 537/93, ha esaminato il 
dell’Università per Stranieri di Siena relativo all’esercizio 2025 approvato dal Consiglio di 

nto dell’azione amministrativa, formulando raccomandazioni 
di carattere strategico, rimandando invece l’accertamento della regolarità contabile e finanziaria dell’Ateneo alle 

va e dall’art. 17 dello Statuto di Ateneo. 
Anche in questa occasione, la competenza del Nucleo è finalizzata all’accertamento della qualità complessiva dei 

considera le attività complessive realizzate nella gestione dell’Ateneo, da cui si evinca la presenza dei presupposti per il 

Ai fini dell’elaborazione della presente relazione, il Nucleo di Valutazione ha preso in considerazione i seguenti 

Relazione del Rettore sulle attività dell’Ateneo per l’anno 2025 (ai sensi dell’art. 3 quater della Legge n. 

Rendiconto unico d’Ateneo in contabilità fin

icativi che dall’analisi dei dati di bilancio possono essere dedotti con riguardo alla capacità 
dell’Ateneo di perseguire i propri compiti istituzionali e gli obiettivi posti dal Piano Strategico adottato.

Il bilancio unico dell’esercizio 2025 è il dodicesimo che l’Università per Stranieri di Siena chiude in contabilità economico

ell’anno successivo a quello cui si riferisce il bilancio.

favorevole all’approvazione con verbale n. 46 del 27 aprile 2026, valutando p

L’art. 5 del D.Lgs. 29 marzo 2012, n. 49, ha introdotto una modalità di calcolo del limite massimo che può assumere 
l’incidenza complessiva delle spese del personale (comprensive delle 

https://www.unistrasi.it/public/articoli/1911/Bilancio%20di%20esercizio%202023.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/4028/Piano%20Strategico%202025%202027.pdf
https://www.unistrasi.it/public/articoli/2432/Relazione_rettore_anno_2025.pdf
https://www.unistrasi.it/1/415/Piano_della_performance.htm
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netta. Il limite indicato dal succitato decreto è stato fissato all’80%.

– Andamento dell’indice di spese di personale nel triennio 2023 –

Da quanto sopra riportato si evince come nei tre anni presi in esame l’indice di spese del personale risulti al di sotto 
dell’80%. Analizz
sempre più al limite massimo imposto. Il Nucleo rileva che l’incremento dell’indice è dovuto all’aum

incrementate in misura maggiore rispetto alle entrate complessive, di qui l’incremento dell’indice. L’ateneo ha 

contrattualmente previsti, pertanto l’andamento sia delle spese di personale sia delle entrate è coerente con le politiche 

L’indice di indebitamento
tenei è previsto dall’art. 6 del d.lgs. 49/2012 ed è calcolato rapportando l'onere 

riferimento, al netto delle spese complessive di personale. Il limite massimo dell’indicatore è pari al 15%.
Si riportano, nella tabella 2, i valori degli ultimi tre anni relativi all’indicato

– Andamento dell’indice di indebitamento nel triennio 2023 –

Da quanto sopra riportato si evince come nei tre anni presi in esame l’indice di indebitamento risulti al di sopra del 15%. 

ll’andamento dell’indicatore in parola, come peraltro rilevato nella  relazione del collegio dei revisori dei 
“ha autorizzato il Rettore 

li atti necessari alla rinegoziazione del mutuo stipulato con la Banca Monte dei Paschi di Siena […] 
a decorrere dall’anno 2026 con estensione della durata del finanziamento ipotecario e posticipazione della scadenza dal 

tà dell’allungamento per il massimo previsto dalla legge). L’allungamento della 
durata del mutuo consentirà un miglioramento dell’indicatore di indebitamento dell’Ateneo”.



–

L’indicatore di sostenibilità economico finanziaria ISEF, previsto dall’art. 7 del D.Lgs. 49/2012 (e ripreso dal DM 47/2013),
è dato dal rapporto tra l’82% delle entrate complessive nette dell’Ateneo (date dalla somma algebrica di FFO, Fondo 

personale (a carico dell’Ateneo) e oneri di ammortamento. L’indice deve essere superiore a 1.
relativi all’indicatore di sostenibilità economico finanziaria (ISEF):

Δ numeratore
– Andamento dell’indice di sostenibilità economico –

Da quanto sopra riportato si evince come nei tre anni presi in esame l’ISEF risulti al di sopra del limite minimo pari a 1. 
Tuttavia, nonostante l’indice risulti in aumento di 0,02 punti rispetto all’anno 2024, i valori ottenuti risultano molto vici

imite massimo imposto, pertanto il Nucleo, anche in considerazione delle politiche di espansione dell’offerta 
formativa dell’Ateneo, ne 
Nella tabella 3 è stata evidenziata anche la differenza (Δ) tra numeratore e denominatore dell’indice ISEF poiché tale Δ 
costituisce il margine per gli atenei virtuosi utilizzato per il calcolo e l’assegnazione dei punti organico aggiuntivi. 
L’incremento del Δ registrato nell’ultimo anno, se confermato anche nel futuro, costitu
potrà consentire all’Ateneo di sfruttare appieno le proprie potenzialità. Il Nucleo ricorda che risultati molto positivi negl

quanto previsto dall’art. 1, comma 978 della legge 145/2018 relativo alle maggiori facoltà assunzionali; pertanto 
raccomanda all’ateneo di porre in essere azioni di monitoraggio regolare e strutturato, cui, come detto anche più sopra

L’indicatore di tempestività dei pagamenti
A decorrere dall’esercizio finanziario 2014, le pubbliche amministrazioni sono tenute ad allegare alle relazioni dei bilanci 
consuntivi prima e del bilancio unico poi, un prospetto attestante l’importo dei pagamenti, relativi a transazioni 

ettuati dopo la scadenza dei termini previsti dal D.lgs. 231/2002, nonché l’indicatore annuale di 
tempestività dei pagamenti di cui all’articolo 33 del D.lgs. 33/2013. Il D.lgs. 231/2002 fissa il termine di 30 giorni come 

dall’Ateneo: 

●

●

●

commerciali. Ciò ha escluso l’Università dall’applicazione delle misure sanzionatorie previste, consistenti nel 



–

Ai sensi del D.P.R. 25 luglio 1997, n. 306 “Regolamento recante disciplina in materia di contributi universitari” (art. 5 

calcolo delle contribuzioni studentesche da considerare nel rapporto. Tale modifica prevede l’esclusione dal computo 

Sulla base dei dati forniti dall’Area economico

€ 1.039.491,11 / € 14.444.824,00 = 0,071

Stato patrimoniale (importi in €) –

Patrimonio Netto (importi in €) –
Il risultato netto dell’esercizio 2025 evidenzia una perdita pari a 867.481,56 euro che ha determinato una riduzione del 

l’approfondimento delle singole poste e per il dettaglio delle motivazioni delle singole variazioni.

escluso il risultato d’esercizio



–

– –

L’Ateneo ha proceduto “alla copertura della perdita di gestione attraverso le riserve del patrimonio netto non vincolato 

”.
I proventi operativi passano dai 28,2 milioni del 2024 ai 28,3 milioni dell’esercizio 2025, evidenziando una stabilità nei 
livelli e confermandone l’andamento. I proventi propri raggiungono 9,4 milioni di euro nel 2025, con un incremento 

8,9 milioni di euro) di circa 500 mila euro.  All’interno dei contributi ministeriali 
è da notare l’aumento del FFO.

Negli ultimi cinque anni il risultato di esercizio dell’Università per Stranieri di Siena ha registrato valori oscillanti, vi

–

nell’esercizio 2025. Come si legge dalla relazione sulla gestione “

cassa; ad effettuare un attento monitoraggio trimestrale per sorvegliare l’andamento del bilancio. E che soprattutto 
per assicurare l’adeguamento del bilancio alle reali dimensioni e missioni 

dell’Università per Stranieri di Siena: un adeguamento non più rinviabile”. A tal proposito il Nucleo valuta molto 
positivamente la stipula di accordi di programma tra il MUR e l’Ateneo, l’ultimo dei quali relativo al triennio 2024

di contribuire alla realizzazione del programma strategico dell’Università. Tuttavia non può che auspicare una politica 

riorganizzazione dell’apparato amministrativo, sia attraverso i risultati conseguiti nella VQR, i cui primi esiti questo 



–

relative variazioni rispetto all’anno precedente:

all’anno precedente
– FFO assegnato all’Università per Stranieri di Siena nel triennio 2023

Si rileva un aumento dell’FFO complessivo di circa 641.214,00 €. Si segnala tuttavia che, come si riscontra a pag. 136 del 

a composizione di Quota Base e Quota Premiale del FFO assegnato all’Università 

Relativamente alla quota base si registra un aumento per l’anno 2025 di 1.593.456,00 
Nella tabella che segue si riportano le quote assegnate all’Ateneo per ciascuno degli indicatori che compongono la quota 

–

dalla stabilità del peso dell’Ateneo sul sistema. Le politiche di reclutamento risultano essere la voce con più variazione 



–

visita di accreditamento periodico del 2025. Si rimandano considerazioni maggiormente dettagliate in esito all’esame 

dell’Ateneo passa da 0,188% del 2024 a 0,198% del 2025. 

che l’Ateneo ha definitivamente adottato dal 1° gennaio 2014, in sostituzione della preesistente contabilità f

si sono affinate e diverse sono ormai consolidate. Si evidenzia che relativamente al 2025 l’Ateneo ha prodotto tutti

● la relazione sulla gestione (di cui all’art. 1, comma 2, lettera c) del D.lgs 18/2012 e dell’art. 3

●

●

In relazione all’esercizio 2025 il Nuc

● dei risultati positivi conseguiti dall’Ateneo con riferimento ai due dei tre indicatori di supporto alla valutazione, 
alimentati da risultati gestionali, ovvero l’indicatore di sostenibilità economico finanziaria e l’indicatore di 

● della performance positiva conseguita dall’Ateneo in relazione all’assegnazione del FFO, che riflette la politica 
e che consente di proseguire in un’ottica di consolidamento di tale performance;

●
precedentemente effettuate, migliora rispetto all’anno precedente.

●

●

●

la crescita dell’Ateneo, il Nucleo non può che ricordare quanto rilevato dalla CEV durante la 

L’assenza della riclassificazione SIOPE è dovuta al fatto che, come da nota MIUR, la stessa sarà prodotta contestualmente 
all’omogenea redazione del conto consuntivo, attraverso una procedura automatica nella quale l’Ateneo avrà possibilità di app



–


